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Tran trong kinh moi: Quy ¢6 dong ......................................
S6 lwong ¢ phiéu so hitu tai 14/05/2026: ..........cveeevenn....

Dén dw hop: DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

1. Thoi gian: 07h 30 phut ngay 09 thang 06 nam 2026
Tir 07h00 dén 07h30 tiép don va 1am tha tuc kiém tra tu cach cb dong.

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty CP xay dung dién VNECO4; S6 197- Pudng Nguyén Truong To -
Phuong Thanh Vinh - Tinh Nghé An.

3. N§i dung chwong trinh hop:

Chuong trinh, tai liéu hop va céc mau biéu duoc ding tai tai chuyén muc: Quan hé c6 dong — thong tin
danh cho c6 déng trén Website: vneco4.com.vn.

De nghi quy C6 déng x4c nhan viéc tham dy hop (hodc uy quyén du hop) va giri ¥ kién dong gop vé cac
van dé thao luan trong chuong trinh nghi su (néu c6) trude ngay 07/06/2026 t6i:

Phong Ké hoach — K¥ thuat - Cong ty CP Xay dung dién VNECO4
Dia chi: S6 197 - Puong Nguyén Truong To - Phuong Thanh Vinh — Tinh Nghé An
Hoac mail: congtyve4(@gmail.com

4. Thanh phén tham du hop:

+ Tét ca cac ¢ dong so hitu c¢6 phan ciia Cong ty CP xay dung dién VNECO4 theo Danh sach chdt cua
Téng cong ty luu ky va bu trir ching khoan Viét Nam ngay 14 thang 05 nam 2026.

+ Truong hop khong thé tham dy hop DPHBCD, Quy cbd dong ¢6 thé uy quyén cho ngudi khac hodc ty
quyén cho thanh vién HDQT, Truong ban kiém soat va ca nhan c6 tén (co6 danh sach kém theo) tham du bang
van ban. Nguoi nhan uy quyén khong dugc uy quyen cho nguoi thir ba.

+ Quy c6 dong hodc nguoi duge uy quyen khi tham dy hop DBHDCD can mang theo Gidy moi;
CCCD/Hb chiéw/GCNDKDN (Ban goc); Gidy iy quyén theo miu co dong diu do ciia Cong ty CPXD dién
VNECO4 ¢ goc trén bén trai va gidy moi dinh kém (Trong truong hop uy quyén) dé 1am thu tuc xac nhan danh
sach c¢b dong du hop;

bPé dam bao thanh cong cho cudc hop Pai hoi dong ¢ dong, VNECO4 rat mong Quy c¢b dong thu xép
thoi gian dén du hop diy du va dung gio.

Tran trong kinh moi!

T/M HOI BPONG QUAN TRI
CHU TICH

TRAN QUANG PUC

Ghi chi: - Trong truong hop quy 6 déng khéng nhan dwoc Gidy moi nay thi tric tzep gdp ban 16 chirc ciia Cong ty theo dia chi trén aé
lam cdc thi tuc lién quan dé tham dy hop hodc lién hé véi Ba: Duong Thi Thu Anh so DT: 096 865 6629 dé gidi quyét vieong mdc.
- Binh kém Gidy moi nay Gidy ding ky duw hop hodc uy quyén tham dy hop PHPCD thuong nién nam 2026 ciia Cong ty.
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG DPIEN VNECO4
chi: 197- Puong Nguyén Truong T - Phuong Thanh Vinh -Tinh Nghé An
Dién thoai: 0238 3531065; Web: vneco4.com.vn

GIAY PANG KY
UY QUYEN HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giti : Céng ty CP xay dung dién VNECO4.

HO 181 CO AONE: .o
Ho tén ngudi dai dién (c6 dong phap nhan) .............coeeeueeeiieeiieeiieeeieeeen .
ChUC VU LRI 10 CHTC: vttt

S6 CCCD/H6 chiéu/GCNPKDN: ............ CAP NGAY: ..veevveeann, tais ...
Dia chi thu’O’ng 13105 S
Téng s6 ¢6 phan so hitu (¥): ............. c¢d phan

T61 x4ac nhan viéc tham du hop PHDPCD thuong nién nam 2026 ctia Cong ty CP Xay dung
dién VNECO4, nhu sau:

1.Truc tiép tham du: . |:|Vui long danh dau (X) vao o)

2.Uy quyén cho Ong/Ba COtEN AUOT GAY ...

HoO VA M.t e

S6 CCCD/H6 chiéw/GCNPKDN................ CApNGAY.....cvnnn.. Tat..............

Hodc uy quyén: Mot trong céac thanh vién HDQT hodc Truong Ban kiém soat (Vui 10ng danh

dau (x) vao Thanh vién ma Quy c6 dong uy quyén):

Ong Tran Quang Puc, Chi tich HDQT |:| Ong Nguyén Tuan Anh, TV HDQT |:|

Ong H6 Hitu Phuée, TV HDQT [ ] BaNguyén Thi Hoang Oanh, TV HDQT [ |

Ong Nguyén Trung Pht, TV HDQT |:| Ong Nguyén Thé Tam, Truéng Ban KS |:|

+ Bén nhan uy quyén dai dién cho bén uy quyén tham dy, biéu quyét tai cuoc hop PHPCD

tl}ui)’ng niél} nam 2026 cua Cong ty CP Xay dung dién VNECO4, v6i tu cach 1a dai dién cho

tat ca cac co phan ma toi/ching té61 dang so hiru.

+ Toi/chiing toi hoan toan chiu trach nhiém vé viéc ty quyén ndy va cam két thuc hién ding

quy dinh tai Dicu I¢ Cong ty CP xay dung dién VNECO4 va quy dinh hién hanh ctia Phép luat.
...... , ngay ...... thang... ... nam 2026

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi ro ho tén)

Ghi chu:

- (*) 86 heong c6 phan sé hitu ciia C6 dong co tén trong Danh sach ngudi sé hiru ching khoan thye hién quyén , cia Téng cong ty luu
ky va bu trir chieng khoan ban hanh ngay 14 thang 05 nam 2026 giti Cong ty CP Xay dung dién VNECO4.

- M&i ¢6 ddng chi dwoc ity quyén cho 01 nguoi

- Quy ¢6 déng 1a phdp nhdn thi phdi ¢6 chit ky, ho va tén ciia nguoi dai dién theo phdp ludt va con déu ciia phdp nhan.

- Nguoi nhdn uy quyén phdi mang theo CCCD/H chiéu (bdan goc) khi tham gia duw hop.
- Truong hop uy quyén cho thanh vién HPQT thi khong can chit ky ciia nguoi nhdn uy quyén



CONG TY CPXD PIEN VNECO4

CHUONG TRINH
/HQP PHPCP THUONG NIEN NAM 2026

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tuw do — Hanh phuc

\ * VNM# figi mac vao lic 8h gio 00 phut ngay 09 thing 06 nam 2026

e . "7
Thoi gian

N¢i dung

Thure hién

07:30-08:00

Thi tuc khai mac dai hoi

- Pon tiép dai biéu va co dong
- Kiém tra tu cach dai biéu, c6 dong va phat tai liu
- On dinh t6 chirc d¢ bat dau dai hoi

Ban t6 chuc

08:00-08:45

Khai mac dai hgi

- Tuyén bo 1y do, giéi thiéu dai biéu

- Gi6i thiéu Chu toa, khach moi va Pai biéu tham du
- B4o c4o kiém tra tu cach c6 dong

- Trinh dai hdi thong qua:

+ Chu toa, thu ky, ban kiém phiéu

+ Théng qua Quy ché t6 chirc PHDCDH

+ Thong qua chuong trinh hop PHPCD

Ban t0 chuc

Noi dung hop PHPCDP (trinh bay va biéu quyét)

- B4o cao KQHD SXKD nim 2025 va ké hoach nim 2026 TV HbQT
- Bdo cao KQHD nim 2025 vé ké hoach hoat dong niam 2026 cia HDQT
- Bao cao riéng cua TV HPQT ddc l1ap TV HbQT
- To trinh tang von diédu 18
- T& trinh mién nhiém va bau bd sung TV HPQT nhiém ky 2025 - 2030

08:45-10:15 | - Bao céo két qua kiém tra, khiém soat hoat dong cong ty nam 2025 ciia BKS Ban Kiém
- T& trinh lva chon don vi kiém toan BCTC nam 2026 cia Cong ty. soat
- T trinh vé viéc thong qua BCTC nam 2025 di duoc kiém toan Ké toan
- T trinh vé viéc phan phdi lgi nhuan nam 2025 truong
- T trinh vé& phu cép ciia HDQT, BKS va Thu ky Cong ty nim 2026
- Pai hoi thao luan Chu toa va
- Lay ¥ kién biéu quyét thong qua ndi dung cac Bao cao va T trinh b dong
- Bau bo sung thanh vién HPQT nhiém ky 2025-2030: Chu toa
+ Thong qua quy ché bau ctr B.kiém phiéu

10:15-11:00

+ Tién hanh d¢ cir va tmg cir thanh vién HDQT
+ Bau ctr thanh vién HPDQT (bd phiéu, thu phicu)

Ban t6 chuc

- Nghi giai lao (Ban kiém phiéu lam viéc)

11:00-11:30

- Cong b két qua bau cir thanh vién HDQT B.kiém phiéu
Két thuc dai hi:

- Thong qua du thao BB va Nghi quyét hop DPHPCPD thudng nién nim 2026 Thu ky

- Biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét PHPCD Chu toa

- Bé mac dai hoi

Ban td chtrc




CONG TY CO PHAN XAY DUNG DPIEN VNECO4
Dia chi: s6 197 duong Nguyén Trudng To, Phuong Thanh Vinh, tinh Nghé An
Website: vneco4.com.vn

QUY CHE
TO CHUC - HOAT PONG PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026,
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VNECO4

Can cwr
- Ludt Doanh nghiép ciia Quéc héi Nude Cong Hoa Xd Héi Chii Nghia Viét Nam sb
59/2020/QH14 ¢6 hiéu lyc ngay 01/01/2021;
- Diéu I¢ ciia Cong ty cé phan xdy dung dién VNECO4.

Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2026 Cong ty c¢d phan xay dung dién VNECO4 duoc t6
chure va thuc hién theo cac ndi dung sau day:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi ap dung
1.1 Quy ché nay ap dung cho viéc to chirc cudc hop Pai hdi dong cd dong thudng nién nim 2026
(goi tit 1a “Dai hoi”) cia Cong ty cd phan xay dung dién VNECO4 .
1.2 Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu clia c6 dong va cac bén tham du hop Pai
hi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hi.
Piéu 2: Pdi twong ap dung
Co dong, ngudi duge ¢ dong uy quyén du Dai hoi va cac bén tham gia Pai hoi co trach
nhiém thuc hién theo cic quy dinh tai Quy ché nay.
CHUONG 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG, NGUOI PUQC UY QUYEN VA CAC BEN
THAM DU DAI HOI

Piéu 3: Quyén va nghia vu ciia cac c6 dong hodc ngudi dwoe ity quyén

3.1.  Diéukién tham du Dai hoi
La c6 dong hodc 13 nguoi dai dién theo uy quyén cia c¢d dong cé tén trong danh sach cd
dong ciia Cong ty tai ngay chdt Danh sach c6 dong tham dy Pai hoi.

3.2.  Quyén cta cd dong khi tham du Pai hoi

a. Puoc truc tiép tham dy hoac uy quyén tham du Pai hdi béng vin ban theo mau.
b. Puoc thao luin va biéu quyét tit ca cic van dé thudc tham quyén cua Pai hoi dong cd dong

theo quy dinh cta Luat doanh nghiép, Piéu 1¢ cong ty CPXD dién VNECO4 va cac quy dinh
phép luat hién hanh c6 lién quan;
DPuoc Ban t6 chire thong bao ndi dung, chuong trinh Pai hdi va céc tai liéu kém theo;

a o

M3di ¢ dong hodc ngudi duge tiy quyén du hop khi téi tham du Dai hoi duoc nhan Thé biéu
quyét, Phiéu biéu quyét va céc tai lidu khac sau khi dang ky tham dy Pai hoi v6i Ban tham tra
tu cach c6 dong;
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C6 dong, ngudi duoc ty quyén dén du hop mudn khi Pai hoi chwa két thuc c6 quyén diang ky
va tham gia biéu quyét ngay tai Dai hoi ngay sau khi ding ky ddi véi cac van dé chua biéu
quyét, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém dung Pai hoi dé ho dang ky va hiéu luc cia cua
dot biéu quyét da tién hanh s& khong bi anh hudng.

Nghia vu cua cd dong khi tham dy Pai héi

C6 dong hodc ngudi duge ty quyén khi dén tham dy Pai hoi phai mang theo cac Gidy to sau:
Dbi v6i cd dong ca nhan: Gidy mdi hop, CCCD/Ho chiéu (ban gbc) con thoi han sir dung,
Gidy ty quyén (theo miu) néu 12 ngudi dugc ty quyén;

Dbi véi cd dong td chirc: Gidy moi hop, Ban sao Gidy chimg nhan PKDN (c6 chimg thuc
hop 18), CCCD/HO chiéu (ban gbc) ciia nguoi dai dién theo phap luat.

Truong hop ngudi dai dién theo phap luat Gy quyén cho ngudi khac tham du Dai hoi, ngudi
dugc Uy quyén can mang theo: CCCD/ Ho chiéu (ban gdc) con thoi han sir dung ctia ngudi
dugc uy quyén; Ban sao Gidy Chung nhan ding ky doanh nghiép (c6 ching thuc hop 18);
Gidy uy quyén (theo mau).

Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cac cd dong phai tuan thu theo sy huéng din ciia Poan Chu
tich, img xtr van minh, lich sy, khong gay mat trat tu, khong hut thude 14 trong phong Dai hdi;
khong st dung dién thoai di dong trong lic dién ra Pai hoi. Pién thoai di dong phai tat hodc
khong dugc dé chudng;

Khoéng duoc ghi 4m, ghi hinh va truyén thong tin vé ndi dung cudc hop ra bén ngoai trude khi
c6 két luan chinh thirc ctia Dai hoi;

Phat biéu va biéu quyét phu hop véi huéng dan ciia Ban t6 chirc Pai hoi va ton trong su diéu
khién Dai hoi ctia Poan chu tich;

Nghiém tac chap hanh Quy ché nay, ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

Diéu 4: Quyén va nghia vu ciia Ban tham tra tu cach c6 dong

4.1
4.2

4.3

Ban tham tra tu cach c6 dong cua Pai hoi do Ban t6 chtrc Pai hoi chi dinh, c¢6 cac chic ning
nhiém vu sau:

Kiém tra tu cach cd dong hoac dai dién duoc uy quyén dén du hop;

Phat cho c6 dong hodc nguoi duge uy quyén dén du hop: Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét
va cac tai liéu hop lién quan khac;

Béo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cd dong hodc ngudi duoc y quyén tham
du Pai hoi trude khi Pai hoi chinh thirc duge tién hanh.

Piéu 5: Quyén va nghia vu ciia Poan Chii tich va Thu ky/Ban thw ky Dai hoi

5.1
a.

Poan Chu tich

Poan Chu tich do Ban té chuc gidi thiéu, Dai hoi biéu quyét thong qua. Chu tich HPQT la
Chu tich Poan va 12 ngudi chil tri cude hop Pai hoi ddng cd dong (Chil toa), c6 cac chirc ning
nhiém vu sau:

Piéu hanh cac hoat dong cua Dai hoi theo chuong trinh da dugc Pai hoi déng ) dong thong
qua. Tién hanh cac cong viéc can thiét dé Pai hoi déng ) dong dién ra co trat tu;

Hudng dan cac cd dong va Pai hoi thao luén cac ndi dung cé trong chuong trinh;

Trinh du thao, két luan nhitng van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

Tra 101 nhiing van dé do Dai hoi yéu cAu;

Giai quyét cac vin dé phat sinh trong suét qué trinh Dai hoi.

Quyét dinh cia Poan Chu tich vé van dé trinh tu, tha tuc hodc cac su kién phat sinh ngoai
chuong trinh ctia Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nht.



+
+

Chu toa co quyén yéu cau co quan co thAm quyén duy tri trat tu cudc hop; truc Xuét nhiing
nguoi khong tuan thu quyén diéu hanh cua Chu toa, cd y gay roi trét tu, ngan can tién trién
binh thudong cua cudc hop ra khéi cudc hop Pai hoi déng co dong.
Chu toa c6 quyén hodn Pai hoi dén mét thoi diém khéac hoic thay d6i dia diém hop néu nhan
thdy ring:
C6 nguoi duy hop ¢6 hanh vi can trd, gay 161 trat tu, ¢o nguy co lam cho cudc hop khong duogc
tién hanh mot cach cong bang va hop phap.
Pia diém hop khong c6 du chd ngéi thuén tién cho tt ca nguoi dy hop.
Thoi gian hodn t6i da khong qua 03 ngay ké tir ngay cude hop du dinh khai mac.
Poan Chu tich 1am viéc theo nguyén tic tip thé, quyét dinh theo da sb.
Thu ky/Ban thu ky Pai hoi
Thu ky/Ban thu ky cta Pai hoi do Poan Chu tich gigi thi¢u, Pai hoi biéu quyét thong qua;
Chiu trach nhiém trudc Poan Chu tich, Dai hoi dong c6 dong vé nhiém vu cta minh va dudi
su diéu hanh ctia Poan Chu tich.
Thu ky/Ban thu ky Pai hdi c¢6 nhiém vy:
Ghi chép déy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhiing van dé da duogc cac
cd dong/dai dién ) dong thong qua hodc con luu ¥ tai Pai hoi.
Du thao Nghi quyét Dai hdi va cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong qua tai Pai hdi.
Céc nhiém vu khac theo sy phan cong cua Poan Chu tich.

Pieu 6: Quyén va nghia vu ciia Ban ki€ém phiéu

6.1

6.2

6.3
6.4

Ban kiém phiéu ctua Pai hoi do Poan Chu tich gi6i thiéu va dugc Pai hoi biéu quyét
thong qua.

Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

Hudng dan thé thire biéu quyét;

Giam sat viéc biéu quyét ctia cac cd dong va dai dién theo uy quyén cta cb dong tham du
bai hoi;

Tién hanh kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu;

Truéng Ban kiém phiéu béo céo trude Dai hoi vé két qua kiém phiéu, két qua bau cir;

Ban kiém phiéu chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cia két qua kiém phiéu da
cong bd.

CHUONG III: TIEN HANH PAI HQI

Diéu 7: Dicu kién tién hanh Dai hoi

Pai hdi duoc tién hanh khi ¢6 sb ¢b dong/dai dién theo uy quyén cua ¢ dong du hop dai dién
it nhat 51% tong sé phiéu biéu quyét theo Danh sach cb dong ciia Cong ty duoc 14p vao ngay
chét Danh sach c6 dong tham dy Pai Hoi.

Diéu 8: Thio luén tai Pai hji

8.1

Nguyén tic:

Cb dong c6 ¥ kién can trao ddi, lam 5, dang kY nodi dung vao Phiéu dat cu hoi chuyén cho
Ban thu ky Dai hoi dé chuyén Poan chu tich; hodc dang ky phat biéu truc tiép tai dai hoi khi
thoi gian phil hgp duoc chii toa dong ¥.

Vié¢c thao luadn chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac vén dé trinh
bay trong Chuong trinh Dai hoi.



8.2

Tra 161 y kién thac mac cta co6 dong
Doan chu tich hodc thanh vién do Poan chu tich chi dinh s€ gidi dap cac y kién thac mac ctua
co6 dong.

Diéu 9: Thé thirc biéu quyét va thong qua cac quyét dinh tai Pai hoi

9.1

MB&i ¢ dong dugce cip mot Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét va Phiéu bau cir do Cong ty in
va dong diu kiém soat. Viéc biéu quyét tai Pai hoi dugc thyc hién theo cac hinh thic sau day:
Biéu quyét truc tiép bang Thé biéu quyét

Viéc biéu quyét truc tiép biang Thé biéu quyét dugc ap dung ddi véi cac van dé sau:
Thong qua nhan sy Poan Chu tich, Ban Thu ky va Ban kiém phiéu;
Thong qua Chuong trinh Pai hdi, Quy ché td chutrc - hoat dong tai Pai hdi, Bién ban/Nghi
quyét Pai hoi;
Céc van dé khac theo quyét dinh ctia Poan chu tich (néu co).
Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hoi, theo sy diéu hanh cua Chu toa, cac co dong biéu quyét
tan thanh, khong tan thanh hodc khong c6 y kién lan luot gio Thé biéu quyét 1én cao.
Theo ting 1an biéu quyét, thanh vién Ban kiém phiéu s& ddnh dau ma sb c6 dong va s6 phiéu
biéu quyét tuong g cua timg c6 dong, ghi lai s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong co
¥ kién dé cong bd két qua kiém phiéu trude Dai hoi.
Biéu quyét theo hinh thirc bo phiéu
Phiéu biéu quyét dugc str dung dé 1ay y kién biéu quyét ddi voi cac ndi dung sau:
B4o cao cta két qua SXKD niam 2025 va ké hoach SXKD niam 2026;
Béo cdo hoat dong cua Ho1 d(‘A)ng quan tri nam 2025; Ké hoach nam 2026;
Bao cao cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap;
Béo c4o hoat dong ctia BKS nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026;
T& trinh bao cdo tai chinh ndm 2025 di dugc kiém toan;
Phuong an phan phdi loi nhuan va chi tra ¢o tirc nim 2025;
T& trinh lya chon don vi kiém toan cho ndm tai chinh 2026;
T& trinh bao céo quyét toan thi lao HDQT, BKS nam 2025 va phuong 4n thii lao nam 2026;
T& trinh vé viéc mién nhiémva bau bd sung thanh vién HPQT doc lap;
T& trinh vé viée phat hanh c6 phiéu dé ting von diéu 1¢;
Céc van d¢ khac thudc thim quyén ciia Dai hoi dong c6 dong (néu co).
Cach thtic biéu quyét:
Cac ndi dung biéu quyét ghi trong Phiéu biéu quyét s& dugc cd dong/dai dién theo uy quyén
ctia ¢ dong biéu quyét bang viéc lua chon phuong an tdn thanh, khéng tan thanh hodc khéong
¢6 ¥ kién vao timg ndi dung can thong qua (danh dau (X) hodc (V) vao ndi dung biéu quyét)
Céch thirc b phiéu:
Viéc bo phiéu duoc bat dau tir khi c6 hiéu 1énh ctia Chu toa cudce hop hodc Trudng ban kiém
phiéu va két thuc khi ¢6 dong cudi cing bo phiéu vao thung phiéu hoidc sau 30 phut ké tir thoi
diém bat dau bo phiéu tuy thudc vao thoi diém nao dén trude. Sau khi két thuc viée bo phiéu,
hom phiéu s& dugc niém phong va nhitng c6 dong khong tham gia boé phiéu duoc coi nhu
khong co y kién.
Trudng hop cd dong trong qua trinh bo phiéu, ghi Phiéu biéu quyét bi nham 1dn véi didu kién
chwa bo véo thing phiéu va chua hét thoi han bo phiéu, dugc quyén tryc tiép gip Truong Ban
kiém phiéu xin d6i lai Phiéu biéu quyét dé dam bao quyén loi cia c¢b dong.
Cach thtrc kiém phiéu:
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Viéc kiém phiéu duoc tién hanh ngay sau khi két thic bo phiéu.

Céch thirc thyc hién viéc kiém phiéu:

Ban kiém phiéu 1am viéc trong 01 phong/khu vuec riéng.

Ban kiém phiéu duogc st dung cac phuong tién ky thuat dién tir trong viéc kiém phiéu.
Kiém tra tinh hop 1& caa Phiéu biéu quyét.

Kiém tra lan luot timg Phiéu biéu quyét va ghi két qua kiém phiéu.

Tinh toan va loai bé sb cd phan cua cac ¢ dong c6 lién quan khong duge quyén biéu quyét
(néu c6 & ting ndi dung can biéu quyét).

Niém phong toan bd Phiéu biéu quyét, ban giao lai cho Chu toa.

Céc Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

Phiéu khong theo miu do Ban t6 chtrc phat ra hodc khong c6 déu ciia Cong ty;

Phiéu bj rach, téy x0a, stra chira;

Phiéu ghi thém nhiing thong tin khac, thém ky hiéu;

Phiéu c6 ghi nhiéu ¥ kién lua chon khac nhau cho cing mot ndi dung biéu quyét thi phan
biéu quyét ddi v6i ndi dung d6 khong hop 1¢.

Phiéu c6 tit ca cac ndi dung biéu quyét khong hop 1é;

Viéc biéu quyét ddi véi timg ndi dung can thong qua trong Phiéu biéu quyét doc lap voi
nhau, tinh hop 1¢ ciia phan biéu quyét ndi dung nay khong 1am anh huong dén tinh hop 18 cua
cac ndi dung biéu quyét khac.

Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu. Bién ban kiém phiéu
phai co:

Thoi gian, dia diém tién hanh kiém phiéu.

Thanh phan Ban kiém phiéu.

Téng sé cd déng cd quyén biéu quyét tham dy hop.

Téng sb cd dong co quyén biéu quyét tham gia bo phiéu.

S6 va ty 1 phiéu hop 1€, phiéu khong hop 18.

S6 va ty 1& biéu quyét cho ting van dé.

Chir ky ctia cac thanh vién Ban kiém phiéu.

Pi¢u 10: Thong qua Quyét dinh ciia Pai hoi

10.1

10.2

Céc van dé sau dugc théng qua khi duoc sb ¢d dong dai dién it nhit 51% tong s6 phiéu biéu
quyét cua tit ca cd dong du hop chip thuén:

Bio céo ctia Ban Giam dbc vé két qua SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD niam 2026;

Bao cdo hoat dong cuia Ho1 déng quan tri nam 2025; Ké hoach nam 2026;

Bao cao cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap;

Béo c4o hoat dong ctia BKS nam 2025 va Kké hoach hoat dong nam 2026;

Té trinh vé bao céo tai chinh ndm 2025 d3 duoc kiém toan;

Phuong an phan phdi loi nhuan va chi tra ¢6 tirc nam 2025;

Té trinh lya chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2026;

T& trinh bio cdo quyét toan thu lao HDQT, BKS nam 2025 va phwong an thu lao ndm 2026;

T& trinh vé viéc mién nhiém thanh vién HDQT va bau bd sung thanh vién HDQT doc lap;

T& trinh vé viéc phat hanh ¢d phiéu dé tang von diéu 1¢;

Céc van d¢ khac thudc thim quyén ciia Dai hoi dong cd dong (néu co).

Céc van dé sau dugc théng qua khi duoc s6 co dong dai dién it nhat 65% tong s6 phiéu biéu
quyét cua tit ca cd dong du hop chip thuén:



10.3

Phuong 4n phét hanh c6 phiéu dé tang von diéu 1¢;

Céc van d¢ khac thudc tham quyén ctia Dai hoi dong cd dong (néu co).

Céch thirc phan ddi/yéu cau huy bo quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong

Trong thoi han 90 ngay, ké tir ngay nhan dugc bién ban hop Pai hoi déng cd dong hodc bién
ban két qua kiém phiéu iy ¥ kién Pai hoi dong cb dong, co dong, nhém cb dong sé hitu tir
10% téng s6 ¢ phan phd thong trd 1én trong thoi han lién tuc it nhit 06 thang co quyén yéu
cau Tda 4n hodc Trong tai xem xét, huy boé nghi quyét hodc mot phan ndi dung nghi quyét caa
Dai hoi dong c6 dong trong cac trudng hop sau day:

Trinh ty va thu tuc tri¢u tdp hop va ra nghi quyét cua Pai hoi déng ) dong khong thyc hién
dung theo quy dinh cta phap luit va Diéu 1& Cong ty, trir truong hop nghi quyét hodc cac
quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 dong dugc thong qua bang 100% tong sb c¢o phan co quyén
biéu quyét.
Noi dung quyét dinh vi pham phép luat hoic Diéu 1é cong ty.

Piéu 11: Bién ban Dai hji

11.1

11.2

11.3

11.4

Noi dung Pai hoi duge 1ap thanh Bién ban. Chu toa va Thu ky chiu trach nhiém vé tinh
chinh xdc, trung thyc ctia Bién ban DPai hoi.

Bién ban Pai hoi phai dugc cong bd trude Pai hoi va dugc Pai hoi thong qua trude khi bé
mac Pai hoi;

Bién ban Pai hoi dong c6 dong phai duge duge cong bd trén website ctia Cong ty trong thoi
han hai muoi bdn (24) gio va duoc thong bao ti cac c6 dong trong thdi han 15 ngay ké tir
ngay két thuc Dai hoi trén website ctia Cong ty.

Bién ban hop 14 co s¢ dé dwa ra Nghi quyét ciia Dai hoi.

Piéu 12: Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong

Can cir két qua tai Dai hoi, Chu toa ra Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong vé cac van dé da
dugc Pai hoi thong qua. Nghi quyét cia Pai hoi phai duoc thong bao téi cac cd dong trong
thoi han 15 ngay ké tir ngay két thiic Pai hoi trén website ctia Cong ty.

CHUONG IV: PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 13: Hiéu e thi hanh ciia Quy ché

Quy ché nay gém 4 Chuong, 13 Piéu, duoc doc cong khai trude khi tién hanh Pai hoi va co
hiéu Iyc ngay sau khi duoc Pai hoi biéu quyét thong qua.

Quy ché nay cé thé duoc sira doi tai tung thoi diém trén co s& dé xuét ciia Chu toa Pai hoi va
phai dugc Pai hoi biéu quyét thong qua.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TICH

Tran Quang Pirc
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BAO CAO TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2025

VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

Vinh, thang 06 nam 2026




PHAN THU NHAT
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2025
I. Pic diém chung

Kinh thua quy vi c6 dong !

Niam 2025 13 giai doan béan 1& cua kinh té Viét Nam: nén kinh té déng thoi chiu tac dong
tir bién dong qudc té va budc vao “ky nguyén phat trién méi” véi dinh hudng chinh sach chién
luge cho giai doan 2026-2030.

Canh tranh dia chién luoc giita cac cuong qudc anh huong sau sic dén kinh té Viét Nam.
Thién tai, han han, bdo 1ii, bién doi khi hau gay hau qua nghiém trong; anh hudng dén hoat
dong san xuat, xuat nhap khau cta khu vuc va thé gidi, tir 46 dan dén gia ca tang dot bién tac
dong truc tiép t6i cac qudc gia c6 do mo kinh té 16n, trong d6 c¢6 Viét Nam, nghanh xay lap
cling phai chiu nhiéu anh huong.

- V& ning lyc dau thau tim kiém viéc 1am: Hién nay, Cong ty CPXD dién VNECO4
(Cong ty VNECO4) di du diéu kién tham gia dau thau tryc tiép mot sd du an BZ 220kV va
bZ 500kV.

Ngay 19/03/2026 Cong ty VNECO4 di thuc hién thanh cong tha tuc ting von diéu 18 va
dugc S giao dich chimg khoan Ha Noi ban hanh vian ban sé 193/QD-SGDHN, ngay
19/03/2026. V& viéc chap thuan thay d6i dang ky niém yét ¢ phiéu ciia Cong ty CPXD dién
VNECOA4.

- V& tinh hinh chung cua nganh xay lap dién:

+ Nam 2025 EVN tap trung dau tu cac dudng day truyén dién cao ap va siéu cao ap dé
giai phong cong suat cac thuy dién nho va dam bao cung cap dién giira cac ving mién nén yéu
cdu qua cao so v&i nang luc cua cac doanh nghiép xdy dung vira va nho. Mit khac, cac du an
dau tu xay dung méi cac cong trinh dién cap dién ap dudi 110kV khong nhiéu; lam cho cac
nha thau thiéu viéc 1am tram trong; cong tac dau thau c6 tinh canh tranh gay git va dic biét vé
don gi4, dinh mirc nganh dién da thay doi nhung khong theo kip thuc té ddn dén ché do don
gia thap trai nguoc véi nhu cau thu nhap ciia ngudi lao dong doi hoi ngay cang cao.

- V& huy dong nguén von: Nam 2025 tinh hinh kinh té ctia Téng cong ty CPXD dién Viét
Nam gip nhiéu kho khin vé ngudn tai chinh lam anh huong khong nho dén Cong ty VNECO4,
cac ngan hang khoa han mtrc tin dung tir thdng 09/2025 do céc khoan ng cia VNECO.

Trude nhitng kho khan thach thirc néu trén tap thé Ban diéu hanh Cong ty ¢ phan xay
dung dién VNECO4 da doan két, vach ra duong 16i hoach dinh chién lugc cap bach dong thoi
trién khai ngay nhiém vu, dua ra cic giai phap phu hop voi tinh hinh thyc té, 1am dén dau t6
chtrc nghiém thu 1én phiéu gia thu hdi vén dén d6 nham chi tiéu lay thu bu chi quay vong chu
ky chuyén dong von nhanh dé dap tung phuc vu SXKD va di dat dugc nhiing két qua dang
khich 1¢€.

- V& két qua tring thau va cac cong trinh chi dinh thau véi gid tri: 61,68ty



Niam 2025 cong ty da trang goi thau sd 02B dy an PZ110kv Tra Khic 1 ¢6 gid tri
20,052 ty ; Goi thau 07: Cung cap, xy dung va lap dat DPDK 220kV Thudc du an: Xay dung
tuyén duong diy 220kV tir tram bién ap 500/220kV tady Ha Noi di tram bién ap 220kV Thanh
Xuan: 24,74 ty dong va gia tri cac cong trinh chi dinh thau la: 16,89 ty dong cu thé cac goi
thau sau day:

+ G6i 09: Xay lap duong day cung doan tir PP dén G26A Dy an: TBA 220kV Nghia Lo
va duong day 220kV dau nbi Nghia Lo - TBA 500kV Viét Tri , gia tri: 13,82 ty dong.

+ Puong day 220kV Do Luong — Nam Cam, gia tri: 0,29 ty dong.
+ Puong day va TBA 110kV Tan Ky, gia tri: 0,61 ty dong

+ Puong day 500kV Lao Cai - Vinh Yén, gia tri: 2,16 ty dong.

+ Puong day 220kV Nhiét dién Hai Duong - Tram 500kV Phd Néi, gid tri: 0,01 ty dong.
- V& cong tac khai thac mit bang: Cong ty da cho thué hét dién tich mat bang va khai thac

kinh doanh cac ky 6t san co.
IL. Tinh hinh san xuit kinh doanh

A. Mot s6 két qua dat dwoc trong nim 2025:

1. T6 chirc thi cdng cac cong trinh dién:

- Khéi luong cong viéc chuyén tiép tir nim 2024 sang 50,39 ty dong.

- Nam 2025 Cong ty trién khai thi cong hoan thanh déng dién ban giao 06 gbi. véi gia

tri 73,255 ty d("ing, cu thé nhu sau:

+ Goi thau sd 9: Xay lap tram Dy an: Lap may 2 tram bién ap 500kV Tay Ha Noi, gia tri:

6,325 ty dong.

+ Go6i thau LH.G06: Xay lap duong day 110kV-Du an: Puong diy va TBA 110kV Loc

Ha, tinh Ha Tinh, gia tri: 63,86 ty dong.

+ Puong day 220kV D6 Luong — Nam Cam, gid tri: 0,29 ty dong.
+ Puong day va TBA 110kV Tan Ky. Gia tri: 0,61 ty dong,

+ Puong day 500kV Lao Cai - Vinh Yén. Gia tri: 2,16 ty dong.

+ Puong day 220kV Nhiét dién Hai Duong - Tram 500kV Phd Noi, gié tri: 0,01 ty dong.
2. Két qua thwe hién céc chi tiéu kinh té trong niim 2025.

. So sainh TH
] Pon vi Keé hoach Thuc hién
TT Chi tiéu ) : i ' 2025/KH2025
tinh nam 2025 nam 2025
(%)
1 2 3 4 5 6=5/4
1 | Tong doanh thu va thu nhap khdc Iy.d 115,088 61,242 53.21
Xay lap Ty. d 113,41 58,820 51.86
San xudt cong nghiép Tr. d
Doanh thu kinh doanh khac Ty. d 1,678 2,422 144.34
2 | Nop ngan sach Ty.d 2,979 1,824 61.22
3 | Loi nhuén sau thué Ty.d 0,922 0,106 11.50
A | Ty sut loi nhun sau thué/von diéu 1¢ % 3,04 1,06 34.71
B | Ty suat L.nhun sau thué/DT va thu nhap % 0,80 0,17 21.61




Thu nhap BQ d/ngudi/thang d/ng/th 12,703,226 | 14,240,604 109.54

Ty 1¢ ¢6 tirc/von diéu 18 (duw kién) % 0 0

3. Két qua thuc hi¢n nang von diéu 1¢ theo nghi quyét dai hoi dong c6 dong nim 2025

Pén nay da thuc hién thanh cong nang vén diéu 16 tir 10,28 ty dong 1én 30,28 ty dong. Pay 1a
mot bude ngodc thanh cong 16n nham nang tam cong ty dap tmg von didu 1é dé duy tri trén san

ching khoan, ddng thdi bo sung kip thdi ngudn von phuc vu san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

B. Panh gia cic mit cong tac diéu hanh :

Nhin chung nim 2025, Cong ty da khéic phuc nhiéu kho khin, cong tac quan 1y diéu hanh
d3 c6 nhiéu d6i mai, dong dién hoan duoc cac cong trinh theo tién d6 yéu cau cua chi dau tu.
1. Cong tic thi truwong, tim kiém viéc lam:

Niam 2025 Cong ty da tham gia vao thi trudng Ban quan 1y du an phat trién dién lyc, Ban
QLDA x4y dyng dién (NPC), Ban QLDA phat trién dién lyc Ha No6i, Ban quan 1y du an céc
cong trinh dién Mién Trung, Ban QLDA céc cong trinh dién mién Nam va Cong ty co phan
Long Viét, di tring thau 02 goi thau va 05 hang muc cong trinh chi dinh thau vé&i gia tri:
61,684 ty dong theo cac sb liéu cu thé néu trén. Trong d6 trang 02 gobi thau cé gia tri 16n: Goi
thau s6 02B Cung cap VTTB va lap dat DZ110kV Tra Khuc 1 véi gia tri 20,051 ty va Goi thau
07: Cung cip, xdy dung va liap diat PDK 220kV Thudc du an: Xay dung tuyén dudng day
220KV tir tram bién ap 500/220kV tidy Ha Noi di tram bién ap 220kV Thanh Xuan véi gia tri
24,744 ty.

Cong ty tiép tuc duy tri vé ning luc kinh nghiém phuc vu cho cong tac dau thau 1én
nhom hang I nham dép tng nhu cau tim kiém viéc 1am c6 xu thé phat trién tét.

2. Cong tac ky thudt, an toan lao dong trong thi cong:

Nam 2025 Cong ty da t6 chuc hoc tap, thi sat hach k¥ thuat an toan bao ho lao dong,
kham stc khoe dinh ky va t6 chtrc hoc tap sat hach kiém tra kién thtrc dé cép thé an toan va
thé tréo cao cho toan thé ngudi lao dong tham gia trén cac cong trinh. Céng nhan Cong ty lam
viéc dugc trang bi déy da bao ho lao dong.

3. Cong tdc ldp hé so ky thudt, nghiém thu cong trinh:

Céc phong ban phdi hop kip thoi hoan thanh vé cong tac nghiém thu phuc vu cho cong
tac 1én phiéu gia va thu hoi von.

4. Cong tdc té chikc, lao dong va tién lwong:

Cong ty da tiép tuc thuc hién co ché giao khoan tién luong, dong thoi voi viée giao
nhiém vu ké hoach cho cac td xay lép. Viéc thanh toan va tra tién lvong dugc thuc hién déy
du, kip thoi ding quy dinh.

5. Cong tdc tai chinh- ké todn.

Cong tac thanh toan vén: Trong nim 2025 cong tac thu hdi von do anh huéng 16n vé

kinh té, dic biét anh hudng truc tiép tir Tong cong ty xdy dung dién Viét Nam dan dén cac

cong trinh Tong kY hop dong véi chil dau tu giao ké hoach cho don vi thi cong hau hét khong



thanh toan duoc vén tir d6 dan dén kho khan vé tai chinh. Ngoai ra, vé ng x4u cua Tong cong
ty qua 16n khién viéc vay von o tat ca cac ngan hang déu gip kho khin (tit ca cac ngan hang
déu tir chdi cho vay, chi trir VCB nhung ¢ han murc thap: 12 ty cho ca bao lanh va vay).

Déi v6i cac hop dong ky truc tiép v6i cac Ban QLDA va cac chi dau tu khac Cong ty
chu dong thyc hién cong tac thanh toan thu hdi vén kip thoi theo phuong cham lam dén dau
nghiém thu thanh toan dén d6 nham 1ay thu bu chi trong giai doan ngan hang giam han mirc
vay, nham chuyén quay vong tién vén phuc vu SXKD. Tir d0, timg budc vuot qua moi thach
thirc trong giai doan khé khan vé tai chinh.

Cong tac bao cdo, va thyc hién ndp ngan sach nha nudc va BHXH: Cong ty di t6 chirc
t6t cong tac quan 1y tai chinh, thuc hién day du nghia vu d6i véi nha nudce trong viéc ndp cac
loai thué, cac loai bao hiém, chép hanh nghiém tac ché do hach toan ké toan, thuc hién tét Bao
céo tai chinh, thong ké theo luat dinh. Bao cdo tai chinh, bao céo théng ké duoc 1ap, gui va
cong bd thong tin dy du kip thdi cho cac co quan chic nang va trén thi trudng ching khoan.
II1. Mt s6 ton tai:

1. Cong tic qudn ly ké hoach :
Tinh trang bo cdo chua kip thoi, chua dy du, phdi hop dong bo gitra cac bo phan, to thi
cong con mot s6 han ché phé”m nao anh hudng dén viéc chi dao, diéu hanh SXKD.
2. Céng tdc ldp va qudn Iy ho so nghiém thu kj thudt:
Mot s6 giai doan chua dap ung kip véi yéu cau cua chil dau tu va ké hoach ctua Cong ty
trong cong tac 1ap va quan 1y ho so.
3. Cong tac qudn ly an toan trong thi cong:
Nam 2025 Cong ty da thuc hién tét cong tic an toan, khong xay ra tai nan lao dong.
4. Cong tic ké todn tai chinh:
Can phai tp trung di sau, di sat dé bam sat v6i ké hoach von cta cac chu dau tu nham
thanh toan von kip thoi tir d6 dap ing hon nira von luu dong phuc vu SXKD.
5. Cong tic to chirc sdn xudt:
Chua thuc su chi dao quyét liét, phéi hop cac phong ban, t6 doi chua déng bo lam anh
huong tién do thi cong mot sd cong trinh.
6. Cong tdac qudn ly vt tu:
Nam 2025 di thue hién tot cong tac thu hoi vat tu tra lai chu dau tu dang theo qui dinh.
7. Cong tac qudn ly xe mady thi cong:
Can phai nghiém tiic thuc hién theo nhat trinh xe may ap dung theo dinh mtc nhién liéu
qui dinh va ché d6 bao quan, bao dudng, sira chita xe may.
PHAN THU II
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2026
A. Pic diém tinh hinh:
1. Thuén lgi :

- Trong quy 1 nam 2026 Cong ty da thuc hién thanh cong tha tuc ting von diéu 18 (dot

1) va dugc S6 giao dich ching khodn Ha Noi ban hanh van ban sb 193/QD-SGDHN, ngay



19/03/2026. Vé viéc chap thuan thay doi dang ky niém yét c6 phiéu ciia Cong ty CPXD dién
VNECOA4.

- Pé dap tng nhu ciu von dau tu xay dung cac dy an va phuc vu san xuat kinh doanh.
Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi Pong c6 dong thudng nién ké hoach ting von diéu 1¢ (dot
2) tir 30,28 ty dong 1én 60,28 ty dong, dé tién hanh hoan thién thu tyc trinh S& giao dich ching
khoan Ha N§1 xem xét phé duyét.

- Khbi luong cong viéc chuyén tiép tir cudi nim 2025 véi tong gia tri: 7,16 ty dong gom
cac du an:

+ Goi thau s 02B: Cung cip vat tu va lap dit duong day 110kV déu ndi NMTP Tra
Khic 1- Hang myc: Puong diy va tram bién 4p ddu ndi NMTPD Tra Khuc 1.

+ G6i 09: Xay lap duong day cung doan tir PP dén G26A Dy an: TBA 220kV Nghia Lo
va duong day 220kV dau nbi Nghia Lo - TBA 500kV Viét Tri (phan khéi luong d& dang).

+ G6i 30: : Xay lip duong day tuyén diéu chinh doan tir G13 -G30B (bao gdm ca vj tri
163) Du 4n: TBA 220kV Nghia Lo va duong day 220kV dau nbi Nghia Lo - TBA 500kV Viét
Tri (phan khéi luong d& dang).

- Cong ty 1a mot trong nhitng don vi ¢6 nang lyc vé nhan lyc lao dong lanh nghé va co
d6i ngii quan 1y nghiép vu dam bao dap ung yéu cau cua cac chil du tu.

- Cong ty da tiép can dugc cac chu dau tu co cac dy 4n vira va nho phut hop véi nang luc
d4u thau canh tranh ctia don vi cu thé tai Cong ty Truyén tai dién 1, Ban QLDA luéi dién, Ban
QLDA phat trién dién lyc, Ban quan 1y du an x4y dung dién mién Bic, Ban QLDA phat trién
dién luc Ha Noi, Ban QLDACCT dién mién Trung va Ban QLDACCT dién mién Nam, Cong
ty ¢o phan Long Viét ...

- Thang 5/2026 Cong ty ky hop dong géi thau HD.GO06: Thi cong xay lip doan tuyén 2
du 4n: ning cao ning lyc truyén tai mach 1 duong day 110kV tir tram 220kV Hung Pong —
tram 110kV Quynh Luu, tinh Ngh¢ An c6 gia tri 1a: 49,5 ty déng )

2. Kho khan :

- Nam 2026 con kho khin vé thi trudng viée 1lam nhu sau:

+ Pén ngay 30/12/2025 cac cong trinh ky hop dong véi chu dau tu di thi cong hoan
thanh déng dién ban giao cong trinh, chi con lai mot sé hang muc cong trinh nho voi gia tri
7,16 ty dong.

+ Céc dy an moi thau hién tai van ap dung ché do don gid, dinh mirc tai thoi diém lap bao
c4o NCTKT, do d6 dén thoi diém moi thau gia goi thau 1ap thap so véi gia thi truong vat, tu
nhan ..., Cong tac ban giao mit bang thi céng cua cac chi dau tr con nhiéu vuéng mic thuong
cham, trong khi tién do cac chu dau tu rat ngin din dén cac don vi cung cip vat tu, kinh doanh
thiét bi may thi cong va nhan cong thué ngoai nang gia vuot so voi don gia cua cha dau tu ap
dung.

+ Cong tac huy dong ngudn vén ngan hang bi han ché mirc do anh hudng cac khoan no

ctia Tong cong ty CPXD dién Viét Nam.



+ Nang luc d4u thau cta cong ty: can tuyén dung thém nhan lyc trong d6 wu tién k¥ su
dién, xay dung va tric dia c6 ddy du chimg chi, kinh nghiém dép tng yéu cau cua cac chu dau
tu dé tham gia d4u thau va diéu hanh quan 1y san xuét kinh doanh.

+ Do dic thu nghanh xay lap cong viéc ning nhoc, di chuyén nhiéu, lam viéc noi khé
khan, thu nhap khong cao nén cong tac tuyén dung lao dong bd sung ngudn nhéan lyc rat kho
khan.

+ V& nganh nghé kinh doanh cila cong ty 1a doc canh, chi duy nhat 1a linh vuc xay lap

dién nén khi kho khan s€ b1 dong.

B. Nhiing chi tiéu chii yéu ciia niim 2026.

Niam 2026 Cong ty phan dau dat céc chi tiéu sau:

Ty 18 KH
Thuc KH
T < : 2026/TH Ghi
Cac chi tiéu chi yéu bVT hién nim
T 2025 cha
2025 2026 y
1 2 3 4 5 6=5/4 7
1 | Téng doanh thu, thu nhap khac Ty. d 61,242 131,272 214.35
Doanh thu Xay lap Ty.d 58,82 130,404 221.70
Doanh thu SXCN Ty.d
Thu nhdp va doanh thu khdc Ty.d 2,422 0,868 35.83
2| Piutu phat trién Ty. d
Von tw c6 Ty.d 15,014
Vén khdc Ty.d
3 | Nop ngan sach nha nuwéc Ty. d 1,824 4,329 237.34
4 | Loi nhuin sau thué Ty. d 0,106 3,640 | 3,433.96
5 | Ty suit LN sau thué/von diéu 1¢ % 1.03 12.02 | 1,165.82
6 | Ty suit LN sau thué/DT va thu nhdp | % 0.17 277 | 1,602.04
7 | Thu nhap BQ dong/nguwoi/ thang d/ng/t | 14,240,604 | 17,088,725 120.00
8 | Ty 1¢ ¢o tirc/ von diéu 18 (dw kién) % 0 0 0

C. Cac bién phap cu thé:

Phat huy vai tro tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach, gén quyén loi di d6i véi trach nhiém
va nghia vy, coi trong yéu té con ngudi, tiép tuc sip xép, b tri ding nguoi, dung viée va co
ché d6 dai ngd phu hop, tuyén dung thém doi ngii can bd c6 ning luc, dong vién khen thuong
kip thoi, tiép tuc xdy dung va hoan thién mét sé co ché quan 1y phu hop véi dic diém SXKD
cua Cong ty.

1. Cong tac quan ly Kinh té - Ké hoach:
a. Cong tdc chi dao diéu hanh SXKD.



- Téap trung chi dao thi cong hoan thanh dung tién d6 cac cong trinh dang thi cong.
- Trién khai tich cyc thi cong cac cong trinh médi: Cac cong trinh trang thau trong nim
2026.
- Tim kiém mo rong thém nghanh nghé kinh doanh khac: san xuét cong nghiép, dau tu,
khai thac thuong mai dich vu mit bang khu dat vin phong cong ty.
- Nghién ctru dau tu cac du an phat trién ning luong c6 hiéu qua: dau tu, xdy dung cac
TBA, duong day cho cac khu cong nghiép...
b. Cong tdic ddu tw xdy dung co bin:
- Mua sdm trang thiét bi, dung cu thi cong phu hop v61 nhu cau hién tai cia don vi.
- Pau tu xay dung xudng san xuit cong nghiép.
c. Cong tdc thi trwong, diu thau, tim kiém viéc lam.

Tiép tuc lam tot cong tac thi truong, dAu thau, dé c6 du viée 1am trong nam 2026, thuong
xuyén, chu dong nim bat thong tin, ké hoach ddu thau, nghién ctru k¥ ndi dung yéu cau cua
ting go6i thau, tim kiém lién danh vé&i don vi ddi tac dé dau thau cac du 4n ctia nganh dién bao
gom cac duong day va Tram bién ap tir 110kV dén 500kV dat gia tri trén 60 ty dong/goi.

d. Cong tdc thanh, quyét todn:

Chu dong cong tac 1ap ho so nghiém thu k¥ thuat, nghiém thu khoi lwong hoan thanh giai
doan, nghiém thu hoan thanh ban giao cong trinh. Pay manh cong tac 1ap phiéu gia thanh toan
cac cong trinh da c6 ho so nghiém thu va thanh quyét todn cic cong trinh da hoan thanh nham
phuc vu cong tac thu hdi von.

2. Cong tac quan Iy k¥ thuat va chat lwong cong trinh:

Tiép tuc duy tri va lam t6t cong tac quan 1y k¥ thuat va chat lugng cong trinh, tuyét doi
khong dé sai sot trong thi cong phai pha di 1am lai.
3. Cong tac quan ly vat tu - xe may:

- Nghién ctru dau tu trang thiét bi xe may, dung cu thi cong chuyén nganh xay lap ludi
dién hé thong véi quy mé va mirc do hop 1y dé phuc vu san xuat dam bao hiéu qua...

- Thyc hién diing, day du theo ndi dung qui ché quan 1y xe may da duoc ban hanh.

- Trién khai thuc hién tot nhiém vu cung Gng vat tu - thiét bi day du, dap Gng kip thoi tién
d6 thi cong cong trinh trén tuyén va quyét toan vat tu cac cong trinh thi cong hoan thanh theo
tién d6 quyét toan cong trinh.

- Tang cudng dua cong tac quan 1y xe, may vao né nép, nang cao y thiic trach nhiém cua
doi ngli nhan vién 14i xe, sir dung van hanh may thi cong.

- Thuc hién viéc tuyén dung thém cong nhan c¢o6 trinh do phu hop va co6 tinh than trach
nhiém cao dé tham gia quan ly, van hanh thiét bi xe may.

4. Cong tac tai chinh:

Tang cudong cong tdc quan ly tai chinh theo ding qui dinh nha nudc, Cong ty, tich cuc
thu hoi vén dap tng nhu cau vén SXKD.

5. Cong tac td chirc - lao ddng - tién lwong.

- Tiép tuc tuyén dung lao dong phu hop dap tng nhu cdu SXKD cia Cong ty.



- Chu trong cong tic ddo tao, bdi dudng ning cao trinh do cho can bd, nhan vién va
nguoi lao dong.

- Thuong xuyén duy tri ché d6 danh gia nang luc, chat lugng NLD theo dinh ky dé c6 ké
hoach b tri, str dung lao dong hop 1.

- Tiép tuc hoan thién co ché tién luong sao cho tién luong, tién cong phan anh ding hiéu

qua cong tac cua can bg, cong nhan vién va nguoi lao dong



CONG TY CPXD PIEN VNECO4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6+ 01 BC/VNECO4/HPQT DPoc liap — Tw do — Hanh phiic
Nghé An, ngay  thang 06 nam 2026

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
KE HOACH PINH HUONG CUA HPQT NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi ddong Co dong

Thuc hién chic nang nhi€ém vu cia HDQT quy dinh ctua phap luat va Diéu 18 to
chtrc hoat dong Cong ty CP Xay dung dién VNECO4

Hoi1 déng quan tri xin bao cio két qua hoat dong nam 2025 va dinh hudng hoat
dong nam 2026 nhu sau:
PHAN I:
TINH HINH HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025
I. Nhan su trong HDQT

Nam 2025 Hoi d6ng Quan tri Cong ty CP Xay dung dién VNECO4 goém 05 thanh vién véi
nhiém ky 05 nam gom:

1 - Ong Tran Quang Pic: Chu tich HBQT

2 - Ong H6 Hiru Phudec: Thanh vién HDQT

3 - Ong Nguyén Trung Phti: ~ Thanh vién HDQT

4 - Ong Nguyén Tuan Anh: Thanh vién HDQT

5 — Ba Nguyén Thi Hoang Oanh: ~ Thanh vién HDQT

Trong 05 thanh vién c6 02 thanh vién gitr cac chirc vu quan ly tai Cong ty, 03 thanh vién khong
tham gia quan 1y diéu hanh truc t1ep tai Cong ty. Trong 02 thanh vién gitr cac chirc vu quan 1y tai Cong
ty ¢6 01 thanh vién dai dién phan vén ciia Téng cong ty CP Xay dung dién Viét Nam véi ty 16 24,73%
vbn diéu 1é ciia Cong ty CP Xay dung dién VNECO4.

Can ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Xay dung dién VNECO4 va cac quy dinh phap
luét lién quan, Hoi dong quan tri Cong ty trén trong bao céo trudc PHDCD vé quan tri va két qua hoat
dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2025 nhu sau:

I1. Tinh hinh hoat dgng cia HDQT

Trong nam 2025, HDQT hoat dong theo nguyén tac tap thé da chi dao Ban Giam ddc diéu hanh
cac hoat dong SXKD 6n dinh tinh hinh san xuét, thyc hién cong tac quan Iy Cong ty theo dung diéu 1¢
Cong ty va quy dinh cua phap luat. Nam 2025 HPQT da thyc hién dugc mot s6 ndi dung sau:

1. T6 chue 10 cude hop dinh ky va dot xuat dé xem xét, quyét dinh cac van d& thudc tham quyén
ctia Hoi ddng Quan tri véi sy tham gia du hop ctia Ban Kiém soét.

- Cac cudc hop va nghi quyét, quyét dinh duoc ban hanh trong Bao c4o quan tri nim 2025.

2. Thyc hién cong bd thong tin theo ding quy dinh, tiép nhan va xir 1y kip thoi théng tin tir nha
dau tu va cac don vi hitu quan.

3. T6 chirc thuc hién thanh cong PHPCP thuong nién nim .
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4. Thyc hién céc churc nang quan tri hoat dong Cong ty theo diing pham vi quyén han, nhiém vu
cua.

5. HPQT kiém tra giam sat tinh hinh thuc hién SXKD cta Cong ty dé duy tri tinh an toan va
dam bdo hoat dong cia doanh nghiép theo dung quy dinh phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

6. Két qua giam sat véi Giam déc Cong ty:

6.1. Giam dbc diéu hanh SXKD dédm bao an toan v& tai chinh va bao toan vén, thyc hién hoan
thanh nghia vu Nha nude day du, kip thoi. Nam 2025 tuy khoi lugng cong viéc nhiéu nhung Giam doc
da chi daontich cuc tim kiém dugc nhié\u viéc lam cho doanh nghiép, c6 cong viéc lam gbi dau cua
2025 chuyén sang nam 2026 1a 7,16 ty dong.

6.2. Giém ddc thuc hién ding chuc nang nhiém vy cua minh trong viéc diéu hanh SXKD, B4o
cdo dinh ky vé tinh hinh thyc hi¢n SXKD, tinh hinh tai chinh cia Cong ty trong cac cudc hop cua
HDbQT.

6.3. Giam dbc da thuc hién ding quy dinh vé thue hién cac ché d6: BHXH, BHYT, BHTN, bao
ho lao dong, quan tAm dén doi sdng vét chit va tinh than ciing nhu moi ché do khac nhu thi nang bac,
xét nang lwong tham hoi, dong vién kip thoi..v...v... cho ngudi lao dong. Tuy nhién, trong bdi canh
kinh doanh con gép nhiéu khé khin, ddu thau canh tranh gay git, don gia tring thau thap, von vay
Ngan hang rat kho khin do chinh sach room, khong giai ngan cho vay kip thoi, Tong cong ty CP XD
dién Viét Nam no nhiéu dan dén phai di vay dé tra tién cho cac thau phu lam anh huong dén qua trinh
hoat dong SXKD cho nén trong nam 2025 Cong ty khong hoan thanh ké hoach loi nhuan va ké hoach
doanh thu ma PHDCD di giao trong nam 2025. Nhung nim 2025 cong tac tim kiém cong an viéc lam
dam bao cho nguoi lao dong, dac biét ddm bio thu nhdp cho ngudi lao dong (thu nhap BQ nguoi lao
dong nam 2025: 14.240.604 dong/nguoi/thang;

6.4. Giam ddc da chi dao thuc hién trién‘khai dﬁy dua kip thoi cac nghi quyét va quyét dinh cua
HDQT va bHDPCD thuong nién ndm 2025 da de ra.

6.5. HDQT danh gia cao nang lyuc diéu hanh cta Gidm ddc trong viéc thuc hién sap xép bd tri
ngudn nhan luc, cung ¢d ning lyc ddu thau, md rong thi truong va chi dong trong moi cong tac thi
cong.

7. Trong nam 2025 HPQT da kiém tra thuong xuyén dé chi dao Giam ddc, Ban diéu hanh trong
qua trinh thuc hién nhiém vu va ké hoach dat ra dé diéu chinh kip thoi.

8. B4o céo vé cac giao dich gitra cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nam quyén
kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhimng nguoi co6 lién quan
ctia thanh vién dé; giao dich giira cong ty v&i cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 13 thanh
vién sang 1ap hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhat trude thoi diém
giao dich:Khong c6

III. Mot sb chi tiéu chinh va két qua thye hi¢n nghi quyét PHPCD nim 2025
1. Cac chi tiéu:

) £ o Ty 1é TH
TT Chi tiéu Bon vi | Kehoach | Thuc hién |, 5y 5055
tinh nam 2025 nam 2025
(%)

1 Tong doanh thu, thu nhap Tr.d 115.088 61.242 53,21

2 | Loi nhuén sau thué Tr.d 922 106 11,5

3 | Ty I¢ c6 tirc /von DPicu 1€ (du kién) % 0 0

4 Von Diéu 1€ Tr.d 10.280 10.280 0

2. Thuc hién chi tra phy cép HDQT, BKS va thu ky Cong ty ndm 2025 cu thé nhu sau:

Tién luong va thu lao HPQT nim 2025 duoc ghi rd trong Bao cdo tai chinh nim 2025 da duoc

kiém toan.

3. Thyc hién uy quyén ciia DHDCD vé viéc giao HDQT Cong ty chon Cong ty TNHH kiém toan
va Pinh gid Quoc té dé Kiém toan bao cdo tai chinh 06 thang va ndm 2025 ctia Cong ty.
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4. V& viéc trién khai phuong an tang von diéu 18 da duoc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2025 thong qua ngay 24/06/2025. Thyc hién y quyén cia DPHDCD theo T trinh s6 02 ngay
24/06/2025, Hoi dong quan tri da trién khai chi tiét phuong an chao ban cb phan riéng 1é nhim ting
vbn diéu 18 tir 10.280 ty dong 1én 30.280 ty dong, dén nay Cong ty di hoan thanh viéc ting von diéu 16
va c6 Béo cdo kiém toan von ban hanh ngay 11/05/2026.

PHAN II:
KE HOACH PINH HUONG CUA HPQT NAM 2026
1. Chi dao viéc cong b thong tin doanh nghiép theo dung quy dinh cta phap luat hién hanh.

. 2 Chi dag, quan tri hoat dong ctuia Cong ty thl_l:C hién cac chi tiéu ké hoach nim 2026 do Dai hoi
dong c6 dong dé ra, tang cuong cong tac quan ly, tiép tuc nang cao nang lyc quan ly tai chinh va cac
mat quan 1y khac dé¢ ddm bdo tai chinh Cong ty an toan, hi¢u qua.

3. Sira d6i bd sung cic Quy ché, Quy dinh da ban hanh dé phu hop véi qué trinh hoat dong
SXKD cua Cong ty va quy dinh ctia nha nudc hi¢n hanh.

4. Thuc hién cac ghl'rc nang quan tri, giam sat b@ may quan ly va diéu hanh hoa} d@ng Cong ty
theo diing pham vi quyén han va ’nhiém vu cua Hoi dong quan tri duoc quy dinh tai Bicu 1€ t6 chuc va
hoat dong Cong ty va cac quy ché khac,

5. Chi dao Ban diéu hanh thyc hién khen thudng kip thoi nhing tép thé, ca nhan mang lairlqi ich
cho Cong ty, dong thoi ciing chi dao Giam doc chan chinh thay thé nhimg can b, ca nhan yéu kem

khong hoan thanh nhiém vu duoc phan cong va bd tri sap x€p co cau lao dong trong timg t6 SX dé
dam bao thuc hién nhiém vy thi cong ngay cac phat trién ca chiéu rong va chiéu sau.

6. Tim bién phép khai thac khu dat tai khu dat tai vin phong cong ty c¢6 hiéu qua hon nira.

7. Xiny kién cia PHDPCD thudng nién 2026 cho phép chii truong 1ap dy an dau tu trén khu dét
nay bang cac hinh thirc nhu: xay nha cho thu€, xay nha ¢ xa hoi, cac du an khac... phu hop voi quy
dinh cua phap luat va diéu 1€ cong ty-Khi c6 phuong an cu thé HPQT s& trinh DPHPCD xem xét.

8. Nghién ctru phuong an tang tai san thé chap tai ngan hang dé c6 du han mirc tinh dung nham
hoan thanh ké hoach hang nam

9. Mot s6 chi tiéu chi yéu vé ké hoach SXKD nam 2026

Ponvi | Thuc hi¢n | Ké hoach ggzlg /IT(}}II
TT Chi tiéu tinh nam 2025 | nam 2026 2025(%)
1 | Tong doanh thu, thu nhap Tr.d 61.242 131.272 214,35
2 | Loi nhuén sau thué Tr.d 106 2.567 2.421,7
3 | Ty 1€ c0 tirc /von Diéu 1€ (du kien) % 0 0

Trén day 1a mot s6 noi dung chinh vé hoat dong cia HDQT nam 2025 va dinh hudng hoat dong

chu yéu cia HPQT Cong ty trong nim 2026.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Tran Quang Pirc




CONG TY CP XAY DUNG PIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VNECO4 Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

TV doc lap HBQT

. Nghé An, nga than nam 2026
Tran Quang Buc 8 8w g

BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HPQT
Danh gia vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2025

Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong Cong ty CP xiy dung dién VNECO4

Thanh vién doc lap HDQT Tran Quang Dirc xin bao cdo Dai hoi ddng cd dong
(DHDCE) vé Panh gia vé hoat dong cua H)1 dong quan tri (HPQT) nam 2025, t61
nhén thay nhu sau:

1. Danh sach thanh vién d¢c lap HDQT

Trong nam 2025, HPQT Cong ty c6 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc
1ap HDQT. Cac thanh vién HPQT da thuc hién déy du cac nhiém vy da dugc phan
cong trong nhi¢m ki. Cong ty tuan thu diéu kién va s6 lugng thanh vién doc lap HDQT
theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

2. Céc cudc hop va cac quyét dinh ciia HPQT

- Nam 2025, nhin chung, cac cudc hop cua HPQT da dl{:qc tri¢u tap V’é thuc hién
theo céc trinh tu, tha tuc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1€, Quy ché hoat dong
cua HDQ:F; thong bdo mo1 hop, ho so, tai li¢u da dugce g1 dén cac thanh vién HDQT
du hop dé tham khdo, nghién ctru theo quy dinh. N6i dung céc cudc hop bao quat day
du cac chu d¢ lién quan dén hoat dong cua Cong ty, dugc cac thanh vién HDQT chu
dong thao luan, danh gia day du va than trong dé dua ra nhitng dinh hudng, gidi phap
tot nhat cho Cong ty. Bién ban cac cudc hop HPQT duoc lap véi du chir ky cua cac
thanh vién HPQT va thu ky cudc hop, ding hinh thirc theo quy dinh ctia phap luat.

- Cac Vr?'}n dé lién quan dén hoat dong cua Cong ty nhu chién lugc, co ché, chinh
sach, san Xuég kinh c}oanh, dau tu, xay dupg, an sinh xa ho1 ... du:qg xu ly thu’(‘)’ng
xuyén theo tham quyén, HDQT da lay y kién céac thanh vién HDQT bang van ban dé
xem x¢&t, kip thoi chi dao giai quyét.

- HPQT ciing cha dong 1am viéc v6i Ban giam dbc va cac don vi lién quan dé
thuc hién chiic nang giam sat cua HPQT, cap nhéat tinh hinh va gidi quyét nhitng kho
khan, vrdng mac trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty va cac don vi.

- Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT dugc thong qua tai cudc hop hodc lay ¥
kién bang van ban theo ding quy dinh cua phap luat va dugc cong bo thong tin theo
quy dinh tai Thong tu 96/2020/TT-BTC.

3. Panh gia chung vé hoat dong cia HPQT

Dénh gia vé hoat dong cia HPQT trong nim 2025, thanh vién doc lap HDQT
nhan dinh chung nhu sau:

a. Vé tudn thii quy dinh ciia phdp ludt



HPQT di diéu hanh Cong ty tuan thil cac quy dinh ctua Luat Doanh nghi¢p, Luat
Chung khoan, Diéu 1& Cong ty va cac quy dinh quan tri cong ty ap dung ddi véi cong
ty dai chung quy mo 16n.

HPQT t6n trong va tao diéu kién dé Ban kiém soat Cong ty thuc hién quyén kiém
tra tinh hop 1y, hop phap trong hoat dong quan ly diéu hanh; nghiém tuc tiép thu va
chinh stra cac thiéu sot/ton tai trong cong tac quan 1y theo két luan kiém tra cua Ban
kiém soat.

Nam 2025, Cong ty khong phat sinh truong hop vi pham phap luat, vi pham nghia
vu quan tri hodc bi co quan quan ly nha nuéc xur phat.

b. Vé cong bo thong tin

- Cong ty thyc hién nghiém tic nghia vy cong b thong tin theo quy dinh phap
luat, huéng dan cua Uy ban Chirng khoan Nha nuée va S& Giao dich Chimg khoan Ha
Noi va cac co quan quan 1y nha nude khac.

- Cac bao cao ,téi‘ chinh, bao céo tinh hinh quan tri va thong tin dinh ky, bat
thuong dugc cong bo day du, chinh xac va dang thoi han.

- Nam 2025, Cong ty khong dé xay ra truong hop vi pham, bi nhic nhé hay ap
dung ché tai lién quan dén cong b thong tin.

c. Vé quan tri cong ty

HPQT hoat dong theo chuan muc quén tri cong ty dai chiing quy mé 16n, dam bao:

- Co ché phan quyén giita HDQT, Ban Piéu hanh;

- Hoat dong giam sat dugc thuc hién thuong xuyén va lién tuc;

- Cong ty tuan thu nguyén tic cong bang, minh bach, trach nhiém giai trinh va
bao vé quyén cua cd dong;

- Céc nghi quyét cia HDQT bam sat chién lugc phat trién, muyc tiéu hoat dong va
an toan tai chinh cua Cong ty.

d. Vé giao dich véi cdc bén lién quan

HPQT da thuc hién diy du viée ra soat va phé duyét cac giao dich vdi bén lién
quan theo ding quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty.

Nam 2025, Cong ty khong phat sinh giao dich vi pham nghia vu cong bd; khong co
giao dich gay xung dot loi ich hodc anh hudng bat loi dén co dong.

e. Gidm sdt Ban diéu hanh

- HDPQT da thyc hién tot cong tac giam sat d6i v6i Ban diéu hanh théng qua viée
thi sat cac don vi; thuc hién cac chuong trinh kiém toan giam sat nam/chuyén dé/dot
xuét theo cac quy dinh dbi v6i cac hoat dong ctiia Ban diéu hanh, dam bao hoan thanh
cac chi tiéu, nhiém vu PHDCD giao. Nho do, hoat dong cua Cong ty lubn dugce kiém
soat chat ch€, di dung dinh huong, tuén thu quy dinh cta phap luat; cac quyét sach
dugc diéu chinh kip thoi, phii hop véi thyc tién, hai hoa lgi ich cia Cong ty va céac cd
dong. Mat khac, HPQT chu trong cong tac quan tri raii ro nham gitp nhan dién som
cc van dé dé han ché rti ro va duy tri tinh 6n dinh, bén viing cho cac hoat dong cia
Cong ty.

- Giam dbéc di phan cong cong viéc cu thé cho cac thanh vién
trong Ban GD dé chu dong xtr Iy dam bao tién do cong viéc chung.

- Mot sd noi dung cong vi¢c quan trong, Ban diéu hanh chu dong cap nhat
va xin y kién tu van cua HDbQT nham thuc hién tot nhiém vu duoc HDQT giao.



4. Két luan

Nam 2025, HPQT Cong ty da hoan thanh tdt cac chirc nang, nhiém vy, quyén va
nghia vu cia HPQT theo quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p, Diéu 1¢, Quy ché ndi bd vé
quan tri, Quy ché hoat dong cua HDQT va cac quy dinh khac c6 lién quan. HDQT lam
viéc voi tinh than trach nhiém cao; minh bach trong cong tac quan tri cua cong ty niém
yét. Cac hoat dong cua HPQT déu tuan thu Diéu 1€ Cong ty, cac quy ché quan ly ndi
bd cua Cong ty va cac quy dinh cua phép luat hién hanh.

Trén day 1a Bao cdo hoat dong ctia Thanh vién doc 1ap HDPQT, kinh trinh Pai

ho1 dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noinhgn: THANH VIEN POC LAP
vt HOI PONG QUAN TRI

Tran Quang Dirc
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